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Inledning

| enlighet med kommunens riktlinjer for ekonomistyrning framgar det att kommunstyrelsen

har till uppgift att uppratta en budget for nasta kalenderar. Budgeten ska upprattas sa att

intdkterna overstiger kostnaderna. | budgeten ska skattesatsen, anslagen samt peng- och

checkbeloppen anges. Budgeten ska dven innehalla en plan for verksamheten under
budgetaret. Den ska ocksa innehalla en plan for ekonomin for en period om tre ar.

Namndernas och kommunstyrelsen svar pa planeringsforutsattningar och direktiv till budget

(PLF) utgor underlag till kommunens budget.

5. Beslut om verksamhetsplanering.

F

4. Kommunfullmaktige antar
kommunens budget.

for budget beslutas.

3. Kommunstyrelsen beredning av
kommunens budget.

I@ 2. Svar pa PLF.

Svar pa planeringsforutsattningar och direktiv till budget

1. Planeringsforutsattningar och direktiv

Planeringsforutsattningar och direktiv till budget anger de ekonomiska forutsattningarna for

budgetarbetet. Namndernas och kommunstyrelsens svar pa PLF ska beslutas senast i juni av

respektive namnd och styrelse.

Rapport

Datum: 2026-05-13
Diarienummer: 2026/0027
Kultur- och fritidsnamnden
Pernilla Elfstrand
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1. Sammanfattning

Avsnittet redogér évergripande om ndémndens mal och budget fér kommande
verksamhetsar.

| foreliggande svar pa planeringsforutsattningar redogors forst for kultur- och
fritidsnamndens namndmal, foljt av en redovisning av kultur- och fritidsnamndens
ekonomiska forutsattningar nedbrutet pa namndens verksamheter och investeringar.
Avslutningsvis presenteras en omvarldsanalys. Hansyn tagen till namndens Kultur- och
fritidsplan 2022—-2026.

Gemensamma inriktningar for verksamheterna ar att framja halsa och delaktighet genom ett
utbud som &r varierat och passar i livets alla skeden. Sarskilt i fokus &ar barns, ungas och
aldres majligheter till en aktiv fritid. Kommunen ska uppmuntra till mangfald och bredd samt
till att alla ska ha rad att vara med.

Ett utvecklingsomrade handlar om lokaler och anlaggningar. Danderyd &r till ytan en liten
kommun som lampar sig val for centralisering, men som valt att verksamheten ska finnas dar
manniskor bor och lever. Manga platser for lokaler och anlaggningar innebar samtidigt hogre
drift- och investeringskostnader. Darfor finns behov att se 6ver anvandningen av lokaler och
anldaggningar for att bedriva en verksamhet som ar bade kostnadseffektiv och framjar
meningsfull fritid.

Befolkningsprognosen visar en utveckling i kommunen mot minskande antal barn och unga
och fler dldre. Det kan innebéara behov av forandringar och prioriteringar for att kultur- och
fritidsnamnden ska ha ett utbud som ar relevant och stammer dverens med aktuella behov.

Danderyds Kommun ska vara Sveriges basta kommun att leva, bo och verka i. Kultur- och
fritidsnamndens verksamheter har en viktig uppgift och ett stort bidrag i att forverkliga
detta.
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2. Namndens ansvar
Avsnittet redogor 6vergripande fér ndmndens ansvar och verksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att framja kultur- och fritidsverksamheten i
kommunen. Uppgiften innebar att samverka med och stodja de foreningar och
organisationer som ar verksamma i kommunen och som har en tydlig koppling till kultur och
fritid. De centrala uppgifterna ar:

e att vara huvudman for kommunens bibliotek, kulturskola, kultur- och
programverksamhet, fritidsgardsverksamhet och de kommunala verksamheterna i
traffpunkt Enebyberg

e att fordela bidrag och stipendier till foreningar och andra lokala organisationer och
aktorer

e att forvalta, ansvara for drift och skotsel och uthyrning av idrottsplatser och andra
anlaggningar inom namndens ansvarsomrade, samt ansvara for uthyrning av
idrottshallar inom kommunala skolomraden.

e att ha bestéllaransvaret for kommunens badanlaggningar

e att forvalta och [dna ut kommunens konstverk

| kultur- och fritidsndmndens verksamhet ingar den centrala administrationen som ger stod
och service till namnden och namndens verksamheter. Genom verksamheten ungt fokus
ansvarar namnden for kommunens samlade preventiva och uppsékande arbete gentemot
ungdomar. Namndens verksamheter ar, forutom ett folkbibliotek, frivilliga verksamheter for
kommunen. Folkbiblioteket regleras i bibliotekslagen.
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3. Utvecklingsomraden

Avsnittet redogér nédmndens utvecklingsomrdaden och beskriver de féréndringar
som krdévs utifrdn lagdndringar, politiska ambitioner, medborgarnas
férvéntningar och verksamhetens férutsdttningar.

Kultur- och fritidsplan

Kultur- och fritidsndmnden har beslutat om Kultur- och fritidsplan att galla for perioden
2022-2026. Planen visar pa hur verksamheterna inom kultur och fritid arbetar utifran
kommunens vision och strategiomraden samt tydliggor verksamheternas uppdrag. En
aktualisering av planen kommer att genomféras for beslut varen 2027.

Lokaler och anlaggningar

Danderyd ar till ytan en liten kommun som lampar sig val for centralisering, men som valt att
verksamheten ska finnas dar manniskor bor och lever. Invanare i hela kommunen har néra
tillgang till idrottsplats och bibliotek, kulturen erbjuder program pa flera platser i kommunen
och kulturskolan samnyttjar lokaler med andra verksamheter for att barn och unga i
samband med skoldagens slut enkelt ska kunna delta. Det blir enkelt, tryggt och
okomplicerat att ta del av det utbud som finns inom kultur och fritid.

Manga platser for lokaler och anldggningar innebar samtidigt hogre drift- och
investeringskostnader. Darfor finns behov att se dver anvandningen av lokaler och
anlaggningar for att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet. Detta inkluderar bland annat
att samlokalisera verksamheter, som berors i namndens lokalbehovsanalys. Samt att
fokusera pa kultur- och fritidsnamndens primara uppdrag att skapa forutsattningar for
breddverksamhet och framja folkhalsa. En kommun av Danderyds storlek far svart att med
rimlig ekonomi kunna tillmoétesga dnskemal fran idrottsforeningar att félja de krav som
specialforbund eller ligor stéller pa forutsattningar vid tavling pa hogre niva. Detta innebér
inte ett stallningstagande mot elitsatsningar, men kan betyda att sadan far ske till exempel i
anlaggningar primart avsedda for bredd eller inom ramen for regional samverkan.
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Demografisk forandring

Befolkningsprognosen visar att antalet barn och unga minska samtidigt som antalet seniora

invanare okar. Detta innebar att saval kommunens som foreningslivets verksamheter bor se
seniorer som en ny malgrupp. Detta kan innebara att bedriva verksamhet pa nya satt och pa
andra tider an vad som gors idag samt att erbjuda personal och ledare kompetensutveckling.

Forvaltningen konstaterar att namndens mal for verksamheterna omfattar gruppen seniorer.
Aven Riksidrottsférbundets (RF) strategi mot 2035 betonar vikten av en utmanande, flexibel
och rolig idrott som ar trygg och inkluderande. Genom de nya strategierna dnskar man fa fler
att idrotta hela livet och skapa forutsattningar for annu fler barn, unga, vuxna och aldre att
hitta sitt satt att trana och tavla.

Trygga barnens tillgang till Kulturskola

Kulturskolans verksamhet bedrivs till del pa Danderydsgarden, men ar framfor allt beroende
av tillgang till skolornas lokaler. Detta for att kunna framja de yngre barnens majlighet att
delta i verksamheten. Planerade och pagaende renoveringar av kommunens skolor minskar
kulturskolans tillgang till lokaler och visar pa en sarbarhet for verksamheten.

Har behovs utvecklad samverkan inom férvaltningen for en mer sjalvklar tillgang for
kulturskolan till skolans lokaler men dven en inventering av befintliga lokaler inom kultur-
och fritidsomradet for att finna alternativa I6sningar.

Viélfardsbrottslighet

Kommunfullmaktige antog den 14 oktober 2024 riktlinjer for att bekampa
valfardsbrottslighet. Syftet ar att sdkerstalla att skattemedel anvands korrekt och att
uppratthalla tilliten till valfardssystemen.

Kultur- och fritidsnamnden fordelar arligen kontanta bidrag till foreningar som ar
verksamma i kommunen. Risk kan darmed finnas att foreningar ansoker och beviljas bidrag
pa oriktiga grunder samt att sadana bidrag inte anvands pa avsett satt. Danderyds storlek
mojliggor dock for kommunen att ha god kinnedom om och frekventa kontakter med
foreningslivet och dess foretradare. Detta bedoms som positivt i arbetet att motverka
valfardsbrottslighet.

For att sakerstalla att forutsattningar finns for att folja upp och agera vid brister och
felaktigheter har riktlinjer och regler for foreningsbidrag anpassats.
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Kultur- och fritidsnamnden kommer fortsatt att folja upp arbetet mot valfardsbrottslighet
inom ramen for sin internkontroll.

Beredskap vid kriser

Saval krisplan som kontinuitetsplan finns for Kultur och Fritid samt Bibliotek som en del av
Bildningsforvaltningen.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ar viktiga vid krissituationer.

Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) lyfter i en ny rapport ”Den fria konsten i kris och krig”
kulturens och konstens roll i svara situationer. Det framhalls att kulturen spelar en viktig roll i
tider av kris bade pa individniva och for samhallen i stort. Kulturen kan fungera som en
resiliensfaktor dar deltagande i aktiviteter kan ge individen en kansla av sammanhang och
mening och darmed sta battre rustad i en krissituation. Det ar saledes viktigt att varna kultur
och konst i stabila tider, sa att verksamheten fortsatt kan verka som skyddsfaktor i mer
oroliga tider.

Biblioteken ar utsedda till trygghetspunkter vid langvarig kris med bland annat uppdrag att
ge invanarna uppdaterad och tillforlitlig information om handelsen samt tillhandahalla
enklare resurser for tillfallig hjalp.

Idrotts- och fritidsanlaggningarna har en maskinpark och personal som kan framféra olika
arbetsfordon samt hantera handverktyg. Verksamheten ingar i nédvattengruppen, bistar
med att kopa in transportfordon samt halla och omsétta dieselreserven. De fullstora
sporthallar som kultur och fritid disponerar fungerar aven som utdkade trygghetspunkter dar
invanare ska kunna vistas under en langre tid vid exempelvis evakuering.
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4. Mal

Avsnittet redogér fér ndmndens férslag till mal samt eventuella férédndringar av
madl.

4.1. Hog kvalitet

Mal: | kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter med hog kvalitet for alla invanare med
fokus pa barn, ungdomar och aldre.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att i dialog med invanarna erbjuda trygga och
valkomnande verksamheter som uppskattas av deltagarna. Namndens verksamheter ar i
huvudsak frivilliga for kommunen varfor det ar extra viktigt att det ar invanarnas behov och
onskemal som paverkar utbudet. Maluppfyllelsen bedéms primért utifran de omdémen som
deltagare och invanare ger aktiviteter och verksamheter.

4.2. Stor valfrihet

Mal: Kultur- och fritidsnamnden skapar forutsattningar for ett rikt och levande foreningsliv
och for aktiviteter som attraherar, inspirerar och utgar fran invanarnas efterfragan.

Kultur- och fritidsndmnden arbeta for att stotta foreningslivet i satsningen pa
breddverksamhet. Det ar viktigt att barn och ungdomar ges mojlighet att delta i
foreningsaktiviteter oavsett alder och ambitionsniva. Kommunens egna verksamheter utgor
ett komplement och stéd till foreningslivets aktivitetsutbud. Maluppfyllelsen bedéms
primart utifran aktivitetsutbud.

4.3. Hog attraktivitet

Mal: Kultur- och fritidsnamnden framjar barns, ungdomars samt aldres halsa.

Kultur- och fritidsnamnden skapar forutsattningar for ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter dven utanfor de organiserade verksamheterna. Detta sker genom att
mojliggora god tillgang till spontanidrott sasom friluftsliv och annan vistelse utomhus,
uppsokande biblioteks- och kulturverksamhet samt samverkan i modellen SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid) inom ramen for kommunens ungdomsstrategi. Namndens
verksamheter arbetar for att starka foraldrar i sin roll som férebilder, granssattare och
inspiratorer. Maluppfyllelsen bedoms primart utifran hur val invanarna bedémer att
kommunen lyckas med att skapa forutsattningar som framjar halsa och vdalmaende.
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Mal: Kultur- och fritidsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for utveckling av ett ledarskap och medarbetarskap i
samklang. Det ska vara sjalvklart for medarbetare att komma med tankar och idéer kring
verksamhetsutveckling och fa ledningens fortroende och stod att genomfora dessa i
praktiken. Detta ar viktigt eftersom delaktighet och inflytande ar en friskfaktor som leder till
ett hallbart arbetsliv.

4.4. Hog effektivitet

Mal: Kultur- och fritidsnamndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med hogt

deltagande.

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for en effektiv och utefter givna budgetramar
andamalsenlig verksamhet. Maluppfyllelsen bedéms primart utifran nyttjande, deltagande
och budgetfoljsamhet.

4.5. Hallbar utveckling

Mal: | kommunen bedrivs kultur- och fritidsaktiviteter med sa liten paverkan pa klimat och
miljé som mojligt.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att optimera energianvandning samt minska lackage
av miljo- och hélsovadliga amnen. Sedan 2019 har elférbrukningen minskat med 24 procent.
Nar kommunen 2023 kopte fotbollsféreningarnas elva konstgrasplaner hade samtliga system
med gummisgranulat. Nu har tio planer fatt nya konstgrassystem vilket innebar att de tre 11-
spelplanerna Djursholm, Enebyberg och Stocksund i en 6vergangsperiod fortsatt har system
med atervunnet gummigranulat och 6vriga planer har system med sand eller kork som infill.
Allt for att kombinera miljohanseende med behov av spelbarhet aret runt.

4.6. Forandringar av mal
Namnden foreslar inga forandringar av malen.
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5. Ekonomi

Tabellen visar ndmndens nettokostnader och forandringar for aren 2025 — 2029.

Kultur- och fritidsnamnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Nettokostnader (mnkr) -122,2 -126,0 -126,0 -128,3 -129,8 -130,4
Férandring (mnkr) -3,8 0,0 -2,3 -1,5 -0,6
Forandring (%) 3% 0% 2% 1% 0%

Kultur- och fritidsndmndens budget 2027 uppgar till 128,3 miljoner kronor (netto).
Namndens nettokostnader tillats darmed 6ka med 2,3 miljoner kronor jamfort budget 2026
vilket motsvarar 1,8 procent.

Jamfort budget for 2026 berdknas namndens kostnader och intdkter forandras enligt nedan:

e Lonekostnader inklusive personalomkostnadspalagg beraknas 6ka med 1,2 miljoner
kronor vilket motsvarar 2,4 procent. Antal arsarbetare berdknas till 67,8 vilket &r
ofdrandrat jamfort budget 2026. Hansyn har tagits till att Idnerevisionen for 2026
prognostiseras bli 3,0 procent samt att I6nerevisionen for 2027 prognostiseras till 2,0
procent. Upprakning for 2027 avser perioden fran 1 april. Eftersom
personalomkostnadspalagget for 2027 har hojts fran 40,24 procent till 40,50 procent har
I6nekostnaderna 6kat med 0,1 miljoner kronor.

e Lokalhyror berdaknas 6ka med 2,3 miljoner kronor vilket motsvarar 5,0 procent och ar
hogre an direktiv om 2,7 procent. Detta beror pa att samhallsutvecklingsférvaltningen for
ar 2026 missade ett extra tillagg for hojd internrdnta om 0,8 miljoner kronor som nu far
genomslag 2027 samt att man berdknar att planerade underhallsinvesteringar 2027 och
framat kommer att medfora tillkommande hyresékningar om 0,3 miljoner kronor arligen.

e Kapitalkostnaderna ékar med 0,9 miljoner kronor vilket motsvarar 4,7 procent. Okningen
beror huvudsakligen pa tillkommande aktiveringar avseende investeringar som pagar
2026 samt till del aktiveringar av projekt som foreslas for 2027.

e Investeringsutgifter drift 6kar med 0,2 miljoner kronor vilket motsvarar 40 procent.

o Ovriga kostnader, exklusive investeringsutgifter drift, berdknas 6ka med 0,8 miljoner
kronor vilket motsvarar 2,7 procent. Okningen beror pa berdknade kostnadsdkningar
enligt direktiv om 2,7 procent.

11(32)




555 DANDERYDS

KOMMUN

e Intikterna beriknas 6ka med 0,5 miljoner kronor vilket motsvarar 2,1 procent. Okningen
beror huvudsakligen pa indexupprakning av fakturerade hyror enligt avtal samt
internfakturering till utbildningsnamnden.

Sammantaget innebar forandringar av kostnader och intdkter enligt ovan att kultur- och
fritidsnamndens nettokostnad 6kar med cirka 5,0 miljoner kronor att jamfora med
kommunstyrelsens forslag om 2,3 miljoner kronor. Némnden konstaterar saledes att det
foreligger ett underskott om 2,7 miljoner kronor for ar 2027.

Avgifterna for 2027 inom namndens verksamhetsomraden foreslas i huvudsak oférandrade.
Morbybadets dagkort foreslas att hojas medan 6vriga entréavgifter halls oforandrade.
Samtliga avgifter framgar av bilaga 1 med underbilagor.

Anslaget for kontanta bidrag till idrotts- och kulturféreningar samt fristaende musikskolor
foreslas oférandrat pa 2026 ars niva. Namnden konstaterar att det viktigaste stodet till
foreningslivet utgdrs av de lokaler och planer som féreningslivet kan nyttja till
subventionerat pris.

For planperioden 2028 till 2029 har upprakningar gjorts enligt planeringsforutsattningar och
direktiv till budget 2027. Samtliga berakningar utgar ifran oférandrad verksamhet jamfort
2027. Detta medfor for plan 2028 ett berdaknat ackumulerat underskott om 4,5 miljoner
kronor som okar till 6,9 miljoner kronor for plan 2029.

5.1. Driftredovisning
Tabellen visar namndens intakter och kostnader fér aren 2025 — 2029.

Kultur- och fritidsnamnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Intakter 23,1 21,2 21,2 21,7 22,0 22,4
Kostnader -145,3 -147,2 -147,2 -152,7 -156,3 -159,6
Sparkrav (scenario 1 %) 0,0 0,0 0,0 2,7 4,5 6,9
Nettokostnader -122,2 -126,0 -126,0 -128,3 -129,8 -130,3

Kultur- och fritidsnamndens berdknade intakter for 2027 uppgar till totalt 21,7 miljoner
kronor.

Intdkterna avser huvudsakligen:

e vidarefakturerade hyreskostnader till utbildningsnamnden: 7,4 miljoner kronor
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e timhyror till féreningsliv och dvriga intressenter: 6,1 miljoner kronor
e kulturskolans elevavgifter: 2,7 miljoner kronor
e verksamhetsdrift av Moérbybadet: 2,1 miljoner kronor

For 2027 berdknas intdkterna 6ka med 0,5 miljoner kronor jamfort budget 2026 vilket
motsvarar 2,1 procent. Okningen beror pa indexuppriakning av fakturerade hyror enligt avtal
samt internfakturering till utbildningsndmnden.

For planeringsperioden berdknas intdkterna 6ka med 0,3 miljoner kronor 2028 och
ytterligare 0,4 miljoner kronor 2029. Okningen beror p& indexupprikning av fakturerade
hyror enligt avtal samt internfakturering till utbildningsnamnden.

Kultur- och fritidsndmndens berdknade bruttokostnader for 2027 uppgar till totalt 152,7
miljoner kronor.

Kostnaderna avser huvudsakligen:

e |6ner: 50,1 miljoner kronor

e lokalhyror: 48,3 miljoner kronor

e kapitalkostnader: 21,0 miljoner kronor

e Ovriga kostnader: 33,3 miljoner kronor som omfattar nagra stérre poster om totalt 16,5
miljoner kronor sdsom kontanta féreningsbidrag, el och vatten, tjanster och fordelade
kostnader via kommunledningskontoret samt driftkostnader i samband med
investeringsutgifter.

For ar 2027 beraknas bruttokostnaderna att 6ka med 5,5 miljoner konor jamfort budget
2026 vilket motsvarar 3,7 procent. Okningen beror framst pa upprakningar for pris- och
[6nedkningar om 4,3 miljoner kronor samt 6kade kapitalkostnader (1,0 miljoner kronor) och
Okade investeringskostnader drift (0,2 miljoner kronor).

For planeringsperioden 6kar bruttokostnaderna med 3,6 miljoner kronor 2028 och
ytterligare 3,3 miljoner f6r 2029. Okningarna beror pa att priser- och |6ner har raknats upp
enligt planeringsdirektiv, justeringar for kapitalkostnader och investeringsutgifter drift samt
planerade underhallsinvesteringar som medfor tillkommande hyresdkningar via
samhallsutvecklingsforvaltningen. Berakningarna bygger pa att verksamheten i stort
planeras fortga i ordinarie omfattning.

Anvisade nettoramar enligt planeringsdirektiv innebar sparkrav om 2,7 miljoner kronor for
2027. For planeringsperioden tyder prelimindra berdkningar pa att sparkravet kommer att
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O0ka med ytterligare 1,8 miljoner kronor for 2028 samt ytterligare 2,4 miljoner kronor for
2029. For perioden totalt 6,9 miljoner kronor. Av naturliga skal ar osdkerheten storre for
planeringsperioden 2028 och 2029.

5.2. Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Tabellen visar kostnader fordelade per kostnadsslag for aren 2025 — 2029.

Kultur- och fritidsnamnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Anslag -121,2 -125,5 -125,5 -127,6 -128,9 -130,2
Investeringsutgift drift -1,0 -0,5 -0,5 -0,7 -0,9 -0,2
Nettokostnader -122,2 -126,0 -126,0 -128,3 -129,8 -130,4
Varav kapitalkostnader -18,5 -20,0 -20,0 -21,0 -20,9 -21,3
Anslag

Rensat for investeringsutgifter drift, som fran 2026 till 2027 beraknas 6ka med 0,2 miljoner
kronor, innebdr den mdjliga nettokostnadsékningen 2,1 miljoner kronor enligt
kommunstyrelsens planeringsforutsattningar och direktiv. Detta betyder att anslaget 6kar
med 1,7 procent 2027 som kompensation for pris- och l6nedkningar samt dkade
kapitalkostnader. Enligt forvaltningens berakningar 6kar nettokostnaden enligt anslag med
4,8 miljoner kronor. Vilket innebar ett sparkrav om 2,7 miljoner kronor.

Investeringsutgift drift

Kultur- och fritidsndmndens investeringskostnader till driftbudgeten ékar med 0,2 miljoner
kronor ar 2027. Kostnader 2027 om 0,7 miljoner kronorna avser rivning och deponi av gamla
belysningsstolpar i samband med byte av stolpar och armaturer i Rinkebysparet. For 2028
avser de totala kostnaderna om 0,9 miljoner kronor dels rivning och deponi av gamla
belysningsstolpar i samband med byte av stolpar och armaturer i Altorpssparet (0,6 miljoner
kronor) dels deponier av massor, trad och buskar i samband med ny servicebyggnad pa
Danderyds gymnasiums IP (0,3 miljoner kronor). For 2029 avser kostnaderna om 0,2 miljoner
kronor deponi i samband med byte av konstgrasplan 3 pa Stockhagens IP.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna 6kar 2027 med 1,0 miljoner kronor. Kapitalkostnaderna har berdknats
utefter uppskattad aktiveringstidpunkt for respektive projekt samt en 6vergripande
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bedémning om respektive projekts avskrivningstid. Svarigheter foreligger da andel av
ingdende komponenter inte fullt ut ar kanda i dagslaget.

For mer detaljerad information kring kostnadsslag hanvisas till bilaga 2.

5.3. Verksamhetens nettokostnader
Tabellen visar nettokostnad per verksamhet for aren 2025 — 2029.

Nettokostnad per verksamhet  Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029

Namnd och forvaltning -7,4 -7,7 -7,7 -8,5 -9,2 -9,9
Idrotts- och fritidsanlaggningar -46,2 -47,7 -47,7 -49,8 -50,7 -51,1
Ungt fokus -14,2 -15,2 -15,2 -15,6 -15,9 -16,3
Bibliotek -19,1 -19,8 -19,8 -20,4 -20,8 -21,3
Kulturskola -9,7 -10,2 -10,2 -10,5 -10,8 -11,1
Foérenings- och kulturstod -25,5 -25,4 -25,4 -26,2 -26,9 -27,6
Sparkrav 0,0 0,0 0,0 2,7 4,5 6,9
Nettokostnader -122,1 -126,0 -126,0 -128,3 -129,8 -130,4

Namndens verksamheter har olika forutsattningar dar bland annat andel I6ne- och
hyreskostnader skiljer sig at, men dven hur bundna de 6vriga kostnaderna ar i exempelvis
avtal. Férdelning av nettobudgetram pa verksamhetsniva grundar sig darmed inte pa en
generell upprakning utan pa en aktiv budgetprocess i syfte att ge adekvata férutsattningar
till respektive verksamhet. Detta medfor att den procentuella upprakningen av
nettobudgetram skiljer sig at mellan verksamheterna.

Budgetprocessen ligger tidigt. En stoérre del av innevarande ar 2026 ar fortfarande i
prognosstadiet. Ovanstaende ramférdelningar pa verksamhetsniva kan komma att forandras
i samband med att den detaljférdelade budgeten utarbetas under hésten 2026. Detta kan
medfora senare beslut i kultur- och fritidsnamnden om att géra omfordelningar mellan
verksamheterna.

Forvaltningens berdkningar, utefter direktiv i planeringsférutsattningarna samt med 1
procents upprakning av ram, visar ett en oférandrad kultur- och fritidsverksamhet jamfort
2026 kommer att innebara sparkrav om 2,7 miljoner fér 2027. For plan 2028 tillkommande
sparkrav om 1,8 miljoner kronor samt ytterligare 2,4 miljoner kronor for plan 2029. Fér
perioden 2027-2029 ett ackumulerat sparkrav om 6,9 miljoner kronor.
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De budgetar som presenteras pa verksamhetsniva inkluderar inte sparkrav. Se bilaga 2 for
mer detaljerad information per verksamhet.

Namnd och forvaltning

Nettokostnaden 2027 for namnd och férvaltning dkar med 0,8 miljoner kronor eller 10,8
procent. Forutom kompensation for pris- och I16nedkningar beror 6kningen huvudsakligen pa
tillkommande hyreskostnader om 0,3 miljoner kronor arligen for planerat underhall som
beraknas enligt samhallsutvecklingsforvaltningen samt kapitalkostnader avseende
inventarieinkop till verksamheterna. For att forenkla budget- och uppfdljningsarbetet
budgeteras och redovisas kapitalkostnader avseende inventarieinkdp till verksamheterna
fran och med 2026 centralt under namnd och administration i stallet for under respektive
verksamhet. For 2027 innebar detta att nettokostnaderna dkar med 0,3 miljoner kronor.

Bruttokostnaden for 2027 uppgar till 8,5 miljoner kronor. Kostnaden avser I6ner och
namndens arvoden (4,0 miljoner kronor), internt fakturerade kostnader for
kommunledningskontorets tjanster (3,2 miljoner kronor), lokalhyror (0,7 miljoner kronor),
kapitalkostnader (0,4 miljoner kronor) samt 6vriga kostnader (0,2 miljoner kronor).

Verksamheten har inga intakter.

Preliminar nettobudget for 2027 innebar verksamhet i oférandrad omfattning. Antal
arsarbetare budgeteras till 2,50 vilket dr oforandrat jamfort 2026.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Nettokostnaden 2027 for idrotts- och fritidsanlaggningar okar med 2,0 miljoner kronor eller
4,3 procent. Okningen beror pd kompensation fér pris- och I6nedkningar samt 6kade
kapitalkostnader om 0,8 miljoner kronor och investeringskostnader drift om 0,2 miljoner
kronor.

For 2028 6kar nettokostnaden med 0,8 miljoner kronor. Okningen beror pd kompensation
for pris- och I6nedkningar. Investeringskostnader som ligger i driftbudgeten dkar med 0,2
miljoner kronor medan kapitalkostnaderna minskar med motsvarande belopp. For ar 2029
okar nettokostnaden med 0,5 miljoner kronor. Okningen beror p& kompensation fér pris-
och |6nedkningar. Investeringskostnader som ligger i driftbudgeten minskar med 0,7
miljoner kronor och kapitalkostnaderna dkar med 0,3 miljoner kronor.

Bruttokostnaden for 2027 uppgar till 58,8 miljoner kronor. Kostnaden avser kapitalkostnader
(20,2 miljoner kronor), lokalhyror (14,6 miljoner kronor), I6ner (11,7 miljoner kronor) samt
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ovriga kostnader (12,3 miljoner kronor). Ovriga kostnader inkluderar ngra stdrre enskilda
kostnadsposter om 8,8 miljoner kronor som bestar av el och vatten, reparationer och mindre
underhall samt driftkostnader for investeringsprojekt.

Intdkterna for 2027 uppgar till 9,0 miljoner kronor och avser huvudsakligen hyresintakter
fran ridhus och planer (6,3 miljoner kronor) samt intékter fran tjanstekoncession for drift av
Morbybadet (2,1 miljoner kronor). Intdkterna har raknats upp dar avtal finns eller nar
internfakturering sker. De hyror som betalas per timma av foreningslivet foreslas
oforandrade jamfort 2026.

Preliminar nettobudget for 2027 innebar verksamhet i ofdorandrad omfattning. Antal
arsarbetare budgeteras till 17,5 vilket ar oforandrat jamfort 2026.

Ungt Fokus

Nettokostnaden 2027 for ungt fokus 6kar med 0,4 miljoner kronor eller 2,4 procent.
Okningen beror pa kompensation for pris- och I6nedkningar och paverkas av att andelen
I6nekostnader uppgar till 71 procent av bruttokostnaden. For planeringsperioden har
kostnader och intdkter raknats upp enligt budgetdirektiv vilket berdaknas 6ka nettokostnaden
for 2028 med 0,3 miljoner kronor och for 2029 med ytterligare 0,4 miljoner kronor.

Bruttokostnaden for 2027 uppgar till 16,2 miljoner kronor och bestar framst av
I6nekostnader (11,5 miljoner kronor), lokalhyror (2,6 miljoner kronor) samt 6vriga kostnader
(2,1 miljoner kronor).

Intakterna for 2027 uppgar till 0,6 miljoner kronor och utgoérs framst av intakter fran
cafeteriaforsaljning till sjalvkostnadspris (0,5 miljoner kronor) samt férséaljning av
rastverksamhet till Fribergaskolan (0,1 miljoner kronor).

Preliminar nettobudget for 2027 innebér oférandrad verksamhet. Antal arsarbetare
budgeteras till 16,6 vilket ar oférandrat jamfort 2026.

Bibliotek

Nettokostnaden 2027 for biblioteket 6kar med 0,6 miljoner kronor eller 3,1 procent.
Okningen beror pd kompensation fér pris- och |6nedkningar. Fér planeringsperioden har
kostnader och intakter raknats upp enligt budgetdirektiv vilket berdaknas 6ka nettokostnaden
for 2028 med 0,4 miljoner kronor och for 2029 med ytterligare 0,4 miljoner kronor.
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Bruttokostnaden for 2027 uppgar till 20,5 miljoner kronor och bestar av [6nekostnader (9,5
miljoner kronor), lokalhyror (7,4 miljoner kronor) samt kapitalkostnader (0,2 miljoner
kronor). Ovriga kostnader (3,3 miljoner kronor) inkluderar ndgra storre enskilda poster
sasom medier, biblioteksdatasystem samt fakturerade tjanster fran
kommunledningskontoret.

Intakterna for 2027 uppgar till 0,1 miljoner kronor och avser huvudsakligen avgifter for
kopiering och utskrifter samt fjarrlane- och ersattningsavgifter.

Utdver anslagen i budget erhaller biblioteket riktade statsbidrag fran Statens kulturrad. De
tva senaste boksluten visar att biblioteket i snitt nyttjat cirka 0,4 miljoner kronor arligen.
Dessa medel ar idag en forutsattning for saval verksamhetsutveckling som personalens
kompetensutveckling.

Preliminar nettobudget for 2027 innebar verksamhet i ordinarie omfattning. Antal
arsarbetare budgeteras till 13,3 vilket ar oférandrat jamfort budget 2026.

Kulturskola

Nettokostnaden 2027 for kulturskolan 6kar med 0,3 miljoner kronor eller 3,4 procent.
Okningen beror pa kompensation for pris- och I6nedkningar. For planeringsperioden har
kostnader, men ej intdkter, raknats upp enligt budgetdirektiv vilket 6kar nettokostnaden
med 0,3 miljoner kronor arligen for 2028 och 2029.

Bruttokostnaden for 2027 uppgar till 13,3 miljoner kronor och bestar framst av
|dnekostnader (10,8 miljoner kronor) och lokalhyror (1,3 miljoner kronor). Ovriga kostnader
(1,1 miljoner kronor) bestar huvudsakligen av fakturerade kostnader for
kommunledningskontorets tjanster, licenskostnader, kapitalkostnader samt dvriga
verksamhetskostnader.

Intakterna for 2027 uppgar till 2,7 miljoner kronor och bestar framst av fakturerade
elevavgifter. Bildningsférvaltningen foreslar att kulturskolans avgifter halls oférandrade
jamfort 2026 for att tillgangliggora kulturskolans utbud for alla. Forslag till avgifter redovisas
i detalj i bilaga 1 och halls oféréandrade jamfort 2026.

Utdver anslagen i budget erhaller kulturskolan riktade statsbidrag fran Statens kulturrad. De
tva senaste boksluten visar att kulturskolan i snitt nyttjat cirka 0,5 miljoner kronor arligen.
Dessa medel ar idag en forutsattning for saval verksamhetsutveckling att som personalens
kompetensutveckling.
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Preliminar nettobudget for 2027 innebar i huvudsak verksamhet i oférandrad omfattning.
Antal arsarbetare budgeteras till 14,6 vilket &r oférandrat jamfort budget 2026.

Foérenings- och kulturstéd

Nettokostnaden 2027 for forenings- och kulturstod 6kar med 0,8 miljoner kronor eller 3,1
procent. Okningen beror p& kompensation fér pris- och I6nedkningar. Minskade
kapitalkostnader paverkar positivt om 0,1 miljoner kronor. Det kontanta foreningsbidraget
liksom avgifter for att hyra lokaler per timma foreslas ligga pa en oférandrad niva jamfort
2026. For planeringsperioden har upprakningar gjorts enligt budgetdirektiv vilket berdknas
Oka nettokostnaden med 0,7 miljoner kronor arligen for 2028 och 2029.

Bruttokostnaden for 2027 uppgar till 35,4 miljoner kronor och bestar av framst av lokalhyror
(21,7 miljoner kronor), lonekostnader (2,5 miljoner kronor), kapitalkostnader (0,1 miljoner
kronor) samt 6vriga kostnader (11,1 miljoner kronor). Ovriga kostnader avser huvudsakligen
kontanta foreningsbidrag, lokalvard, rondering av idrottshallar samt atgarder i lokaler som
aligger hyresgast enligt gransdragningslista.

Intakterna for 2027 uppgar till 9,2 miljoner kronor och avser till all vasentlighet uthyrning av
tider i idrottshallar till skolor pa skoltid och féreningar samt 6vriga intressenter pa
foreningstid. Intakterna har raknats upp dar avtal finns eller nar internfakturering sker. De
hyror som betalas per timma av foreningslivet foreslas i stort oférandrade jamfort 2026. For
mer detaljerad information hanvisas till bilaga 1.

Preliminar nettobudget for 2027 innebar i stort oférandrad verksamhet. Samtliga kontanta
bidrag till foreningar och fristdende musikskolor féreslas ligga pa samma niva som 2026.
Antal arsarbetare budgeteras till 3,3 vilket ar oférandrat jamfort budget 2026.
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6. Scenarier vid kompensation om 1, 2 och 3 procent

Tabellen nedan visar namndens nettokostnader vid upprakning med 1, 2 och 3 procents
upprakning for aren 2027-2029.

Kultur- och fritidsndmnden Budget Plan Plan

(mnkr) 2027 2028 2029
Kompensation 1% -128,3 -129,8 -130,4
Kompensation 2% -129,5 -132,4 -134,4
Kompensation 3% -130,8 -135,0 -138,4

6.1. Kompensation 1%
Kompensation 1 procent medfor ett sparkrav 2027 om 2,7 miljoner kronor, for 2028

tillkommande 1,8 miljoner kronor samt fér 2029 tillkommande 2,4 miljoner kronor. For
perioden totalt 6,9 miljoner kronor.

For en budget i balans behover atgarder vidtagas som innebér att se 6ver lokalkostnader,
minska antalet anstallda samt se 6ver specifika driftbidrag och avtal i forhallande till
foreningar. Samlat innebar detta besparingar i karnverksamheten som kan resultera i
minskad service till allmanhet och foreningsliv genom minskat 6ppethallande, minskad
tillgang till plan- och halltider, minskat utbud av aktiviteter for barn, unga och aldre.

En anpassning av personalresurser till den givna budgetramen kan innebara att inte
aterbesatta de vakanser som uppstar. Minskad personalstyrka innebar generellt minskat
Oppethallande, minskad service och minskat utbud av tjanster. En genomsnittlig arsarbetare
kostar cirka 0,7 miljoner kronor per ar. En minskning av personalstyrkan motsvarande
besparingskravet 6,9 miljoner konor for perioden innebar en minskning med 10 arsarbetare
eller 15 procent.

En 6versyn av lokalkostnader samt avtal i foérhallande till féreningar kan innebara att berérda
parter tycker att beslut medfor forsamrade forutsattningar da detta paverkar tillgang till
lokaler samt driftbidrag.

Eftersom kultur- och fritidsnamndens verksamheter redan idag ar sma och sarbara bedéms
mojligheten som begransad att genomfora generella sparkrav. Minskade
budgetfoérutsattningar riskerar darmed att leda till att antalet servicestéllen sdsom antal
bibliotek, idrottsplatser med flera behéver minska.
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6.2. Kompensation 2%
Kompensation 2 procent medfor ett sparkrav 2027 om 1,5 miljoner kronor, for 2028

tillkommande 0,4 miljoner kronor samt fér 2029 tillkommande 1,0 miljoner kronor. For
perioden totalt 2,9 miljoner kronor.

En kompensation om 2 procent innebér att de atgarder som vidtas under punkt 6.1 kan
minskas i omfattning. En genomsnittlig arsarbetare kostar cirka 0,7 miljoner kronor per ar.
En minskning av personalstyrkan motsvarande besparingskravet 2,9 miljoner konor for
perioden innebar en minskning med 4 arsarbetare eller 6 procent.

6.3. Kompensation 3%
Kompensation 3 procent medfor ett sparkrav 2027 om 0,2 miljoner kronor, fér 2028 ett

positivt dverskott om 0,7 miljoner kronor som 6kar med 0,4 miljoner kronor fér 2029. For
perioden totalt ett positivt 6verskott om 1,1 miljoner kronor.

En kompensation om 3 procent innebar att namnden kan hantera budget for 2027 inom
ram. For planperioden 2028—-2029 kommer upprakningen att innebara ett tillskott som
mojliggor en utveckling av verksamheten.
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7. Investeringar

7.1. Tidsbestamda projekt
Tabellen visar pdgdende beslutade projekt for aren 2025 — 2031.

Genom-  Utfall Beslutad Prognos
Beslutade projekt forande- to.m. Prognos Budget Budget Plan Plan Plan Plan total- totalt Prognos
(mnkr) beslut 2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031 budget utfall slutar
8866, Tillbyggnad
senicebyggnad ishall N/A 0,0 7,0 7,0 4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 11,7 1,7 2027
Stockhagen
8867, Komfortvdrme ishall N/A 0,0 08 08 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 08 08 2026
Stockhagen
8819, Energieffektivisering ishall 0,0 0,8 08 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 08 0,8 2026
Stockhagen
8868, Belysning grésplan N/A 0,0 08 038 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 038 08 2026
Enebyberg
Nettoutgifter 0,0 9,4 9,4 4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 14,1 14,1

8866, Tillbyggnad servicebyggnad ishall Stockhagen - Den gamla curlingldngan pa
Stockhagens IP rivs samt ersatts med en tillbyggnad till ishallen. Tilloyggnaden kommer
huvudsakligen att innehalla omkladningsrum, samlingslokal, tvattrum, sliprum samt férrad.
Kultur- och fritidsndmnden beslutade 22 januari om att genomfdra projektering under varen
2026 med en preliminar byggstart under sommaren 2026. Projekteringen dr genomford och
fornyad konkurrensutsattning pagar under april/maj. Byggstart berdknas i detta lage till
slutet av juni med fardigstallande varen 2027. Den del av projektet som omfattar rivning
innebar en driftkostnad motsvarande 0,5 miljoner kronor. Total kostnad for investering dver
tva ar uppgar till 11,7 miljoner kronor. Prognos enligt budget, men osakert omvarldslage kan
komma att paverka. Om det visar sig att erhallna anbud avviker fran det totala anslaget om
11,7 miljoner kronor avser kultur- och fritidsnamnden att hantera denna avvikelse genom att
omdisponera budgetmedel fran projekt 8819 gallande energieffektivisering av Stockhagens
ishall.

8867, Komfortvarme ishall Stockhagen -Projektet syftar till att skapa stabilare och jamnare
inomhustemperatur vilket paverkar saval fastighet som utovare positivt. Torrare luft innebar
att luftavfuktarna kommer att behova arbeta mindre vilket minskar slitage samt kan paverka
elférbrukningen positivt. Tillskottet av varme ar del av atervinning fran isarnas kylsystem.
Byggstart under april for fardigstallande under kvartal tre. Total projektbudget 0,8 miljoner
kronor. Prognos enligt budget.

8819, Energieffektivisering ishall Stockhagen -Ishallen lufttdtas mellan takfot och
konstruktion for 6kad energieffektivitet. Ingar som beslutad atgard fér 2026 inom miljo- och
klimatprogrammet. Projektet flyttas dock fram med anledning av den komplexitet som
uppstar i samband med installation av varme i ishallen samt tillbyggnation. Total
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projektbudget 0,8 miljoner kronor. Prognos kvarstar dock enligt budget da namnden
avvaktar resultat av den férnyade konkurrensutsattningen i projekt 8866 gallande
tillbyggnad av Stockhagens ishall. Medel kan komma att behéva omdisponeras.

8868, Belysning naturgrasplan Enebyberg —Byte till LED-belysning for minskad elférbrukning
samt ovrig drift och underhall. Befintliga stolpar ar rotskadade och kommer att ersattas med
nya fackverk pa naturgrasplanen pa Enebybergs IP. Total projektbudget 0,8 miljoner kronor.

Projektet beraknas fardigstallt under kvartal tre. Prognos enligt budget.

Tabellen visar foreslagna projekt for aren 2027 — 2031.

Beraknad
Foreslagna projekt Budget Plan total- Berdknat
(mnkr) 2027 Plan 2028 Plan 2029 2030 Plan 2031 budget slutar
Byte elstolpar Rinkebysparet 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 2027
Byte elstolpar Altorpssparet 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 3,8 2028
Ny servicebyggnad Dagy IP 0,0 10,8 5,8 0,0 0,0 16,6 2029
Friluftsarena Ekebysjon 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0 2028
Byte konstgras plan 3 SIP 0,0 0,0 1,5 0,0 0,0 1,5 2029
Byte konstgras Dagy IP 0,0 0,0 0,0 3,5 0,0 3,5 2030
Byte yttertak ishall EIP 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0 2030
Byte yttertak ishall SIP 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 2,5 2031
Nettoutgifter 3,5 14,8 7,3 6,0 2,5 32,4

Byte elstolpar Rinkebysparet - Byte av stolpar och armaturer samt nedgravning av matning
av el for 6kad driftsdkerhet. Budget for investeringsprojektet uppgar till 3,5 miljoner kronor.
Den del av projektet som innebar rivning och deponi innebar en driftkostnad varfor
tillkommande 0,7 miljoner kronor dskas till driftbudget 2027.

Byte elstolpar Altorpssparet - Byte av stolpar och armaturer samt nedgravning av matning
av el for 6kad driftsdkerhet. Budget for investeringsprojektet uppgar till 3,0 miljoner kronor.
Den del av projektet som innebar rivning och deponi innebar en driftkostnad varfér
tillkommande 0,6 miljoner kronor dskas till driftbudget 2028.

Ny servicebyggnad Dagy IP — Forbattrade forutsattningar gallande omkladning, forrad,
toaletter och kansli med mera behdvs vid Danderyds gymnasiums IP for utomhusidrotten.
Byggstart berdaknas under 2028 med slutférande 2029. Total investeringsbudget for
projektet berdknas till 16,6 miljoner kronor. Den del av projektet som innebdr deponi av
schaktmassor, asfalt, trad och buskar innebér en driftkostnad varfor tillkommande 0,3
miljoner kronor askas till driftbudget 2028.
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Friluftsarena Ekebysjon — Projektet avser att forbattra mojligheterna for friluftslivet vid
Ekebysjon. Den gamla naturskolan rivs och ersatts med en mer dndamalsenlig lokal.
Projektet planeras att kunna ske i samverkan med féreningslivet och med stéd fran Allmanna
Arvsfonden. Med anledning av detta uppgar investeringsbeloppet endast till 1,0 miljoner
kronor. Byggstart beraknas till 2028 med fardigstallande 2029. Den del av projektet som
innebdér rivning och deponi innebér en driftkostnad varfor tillkommande 0,3 miljoner kronor
askas till driftbudget 2028.

Konstgrassystem Stockhagen (Plan 3) - Byte av konstgrassystem pa 7-spelplanen (Plan 3) pa
Stockhagen. Konstgrassystem fritt fran gummigranulat kommer att véljas. Budget for
investeringen uppgar till 1,5 miljoner kronor. Den del av projektet som omfattar rivning och
deponi innebar en driftkostnad varfor tillkommande 0,2 miljoner kronor dskas i driftbudget
2029.

Byte konstgrads Dagy IP — Byte av konstgrdssystem pa 11-spelplanen pa Danderyds
gymnasiums IP. Konstgrassystem fritt fran gummigranulat kommer dven fortsattningsvis att
valjas. Budget for investeringen uppgar till 3,5 miljoner kronor. Den del av projektet som
omfattar rivning och deponi innebar en driftkostnad varfoér tillkommande 0,4 miljoner
kronor askas i driftbudget 2030. Hogt nyttjande fran saval skola som foreningsliv och
allmanhet har medfort storre slitage an vad som tidigare berdknats varfor det befintliga
konstgrassystemet inte kommer att vara fullt ut avskrivet. Saledes tillkommer kostnader for
utrangering om cirka 1,2 miljoner kronor.

Byte yttertak ishall EIP — Projektet avser byte av yttertak pa ishallen i Enebyberg. Total
projektbudget 2,5 miljoner kronor.

Byte yttertak ishall SIP — Projektet avser byte av yttertak pa ishallen i Enebyberg. Total
projektbudget 2,5 miljoner kronor.

7.2. Arliga anslag

Tabellen visar arliga anslag for aren 2027 — 2031.
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Arliga anslag Budget Plan
(mnkr) 2027 Plan 2028 Plan 2029 2030 Plan 2031
Planerat underhall byggnader
idrotts- och fritidsanlaggningar 3,6 2,1 0,8 50 1,5
Inventarier maskininkop IP 2,1 0,0 1,3 0,0 0,0
Inventarier évriga verksamheter
KFN 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Nettoutgifter 6,7 3.1 3.1 6,0 2,5

8850, Planerat underhall idrotts- och fritidsanlaggningar - Avser ett flertal atgarder for
underhall av investeringskaraktar framst renovering av inre- och yttre ytskikt samt byte av

kylkompressorer.
9501, Maskininkop IP - Avser inkOp av arbetsmaskiner till idrottsplatserna.

9504, Inventarier KFN - Avser vid behov inkop av inventarier till verksamheterna.

7.3. Totalsumma av investeringar
Tabellen visar totala nettoutgifter aren 2027 — 2031.

Nettoutgifter Budget Plan
(mnkr) 2027 Plan 2028 Plan 2029 2030 Plan 2031
Totalsumma investeringar 14,9 17,9 10,4 12,0 5,0

7.4. Tillkommande kostnader
Tabellen nedan visar tillkommande kapital- och/eller hyreskostnader aren 2027 — 2031.

Tillkommande kostnader Budget Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031
Kapitalkostnader -1,0 0,1 -0,4 -1,3 1,7
Hyreskostnader -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Totalsumma -1,3 -0,2 -0,7 -1,6 1,4
Varav redan beslutat 08 0.1 0 0 0
kompenserat

Kostnaderna ar beraknade som arligen tillkommande kostnad. Kapitalkostnader inkluderar
dven kostnad for utrangering konstgras 2030. Hyreskostnader avser de arliga tillkommande
hyrestillagg for planerat underhall som samhallsutvecklingsforvaltningen beraknat.
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8. Risker

Avsnittet redogér for risker av vésentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker,
risker for verksamhet och omvdrldsrisker. Riskerna beskrivs utifrdn vilken
sannolikhet och de konsekvenser riskerna kan ha om de intréffar under
verksamhetsdret. Vid ekonomisk risk anges ett spann i miljoner kronor.

8.1. Ekonomiska risker
Namnden ser inga betydande ekonomiska risker men samtliga berdkningar bygger pa
antaganden om kostnadsutveckling.

8.2. Risker for verksamhet
Planeringsforutsattningar och direktiv for budget 2027 och plan 2028 — 2029 anger fortsatt

att kultur- och fritidsnamndens nettoanslag raknas upp med 1 procent i syfte att namnden
effektiviserar verksamheten.

Berakningar varen 2026 visar pa att ett forslag pa ramokning med 1 procent medfor att
kultur- och fritidsnamndens verksamheter behdver genomféra besparingar om cirka 6,9
miljoner kronor for perioden 2027-2029.

Med minskade resurser star nimndens verksamheter infor alternativen att spara i befintliga
verksamheter eller ta bort verksamheter.

Minskad personalstyrka innebar generellt minskat 6ppethallande, minskad service och
minskat utbud av tjanster. En genomsnittlig arsarbetare kostar cirka 0,7 miljoner kronor per
ar. En minskning av personalstyrkan motsvarande besparingskravet 6,9 miljoner konor for
perioden innebar en minskning med 10 arsarbetare eller 15 procent.

Att ta bort verksamhet kan innebara 6kad effektivitet i det fall de kvarstaende eller
omstrukturerade verksamheterna battre kommer att spegla samtidens forvantningar och
behov. Det kan innebdra att minska lokal- och anldaggningsytor och samordna personal och
verksamhetsmedel till platser och tider dar fler invanare kan ta del av utbudet.

8.3. Omvarldsrisker
Namnden ser inga betydande omvarldsrisker, men konstaterar att befolkningsprognosen

visar pa att antalet barn och unga berdaknas minska samtidigt som antalet seniora invanare
Okar.
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Minskat antal barn och unga kan pa sikt komma att innebara ekonomiska pafrestningar pa
idrottsforeningar samt kultur- och musikskolor som darmed behéver anpassa verksamheten
till nya forutsattningar. Om foreningarna effektiviserar sina verksamheter kan detta komma

att innebara lagre hyresintdkter for namnden. Namnden foéljer utvecklingen.
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9. Omvarldsanalys

Verksamheterna inom kultur och fritid &r generellt svara att jamfora mellan kommuner
eftersom dessa ar frivilliga for kommunerna och att det darmed foreligger brist pa data. Ett
undantag ar folkbiblioteken som enligt bibliotekslagen ar lagstadgad verksamhet och dar
Kungliga biblioteket tillsammans med Statistiska centralbyran arligen inhdmtar en mangd
data. Kolada har for flera kommunala verksamheter jamférande effektivitetstal. Kultur och
fritid ingar inte i dessa sammanstallningar eftersom underliggande data for att studera
effektivitet inte finns. Daremot kan produktivitet i vissa fall studeras.

Vid jamforelser kan ett antal grundfaktorer verka jamforelsestérande. Sadana faktorer kan
vara befolkningsmangd dar fler invanare som delar pa en nyttighet, exempelvis en simhall,
ger en lagre kostnad per invanare. Befolkningstillvaxt medfor initialt att nettokostnaden
minskar men i ett senare skede kan troskeleffekter uppsta dar kapaciteten maste utdkas och
ytterligare eller storre simhall byggas. Viktigt vid jamforelser ar aven huruvida kommunen ar
en regional motor eller en storstadsndara kommun som tar del av en annan kommuns storre
utbud. Kommunens landareal ar ocksa av avgorande betydelse da denna paverkar
serviceniva och ibland dven upplevd kvalitet. Ur ett invanarperspektiv kan det férvantas att
den kommunala servicen finns inom rimligt avstand.

Mot bakgrund av ovanstdende resonemang valjer bildningsforvaltningen att framst jamfora
mot riket och Stockholms lan. For storsta sdakerhet och jamforbarhet ar samtliga
jamforelsetal som presenteras hamtade fran kommun- och regiondatabasen, KOLADA.

SCB gor arligen en sammanstallning ”Vad kostar verksamheten i Din kommun?” dar
kommunens kostnadsutveckling dver tid kan jamféras med andra kommuner. Férandringar i
kostnadsutveckling kan innebara att lokaler byter "huvudman” och darmed kommer att
kodas pa nytt satt i redovisningen. En gymnastiksal gar fran skolkostnad till fritidskostnad, en
aula fran skolkostnad till kulturkostnad. | SCB:s jamforelsetal inkluderas daven gemensamma
kostnader for kommunen. Dessa kan fordelas pa olika satt beroende pa organisation och
ekonomisk styrning varfor direkt jamforbarhet mellan kommunerna kan paverkas. En vanlig
orsak till storre skillnader ar hur lokalkostnader fordelas samt hur internhyror prissatts.
Nettokostnad ar den kostnad som oftast anvands vid kostnadsjamférelser och visar pa den
finansiering av verksamheten som sker via skatter och generella statsbidrag.
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Grafen nedan visar sammantagen nettokostnadsutveckling som kronor per invanare for
fritidsverksamhet. Siffror for 2025 &r preliminara och faststalls forst under vecka 35.

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv @ Obruten y-axel ~ Stockholms [éns kemmuner ~
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@ Danderyd [ Stockholms Ians kommuner (ovdgt medel) @ Riket

| forhallande till saval Stockholms 1an som riket har Danderyd hogre kostnad per invanare for
fritid. Detta faktum har varit konstant och tyder pa att Danderyd i férhallande till
befolkningsméangd har valt en hogre serviceniva.

Den hogre servicenivan tillsammans med ett val fungerande foreningsliv gor att Danderyd
ligger i topp enligt Riksidrottsférbundets statistik nedan nar det galler deltagartillfallen for
barn och unga 7 - 20 ar.

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar @ Obruten y-axel  Stockholms léns kemmuner v

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

@ Danderyd [ Stockholms Iins kommuner (ovigt medel) @ Riket

Resultat fran SCB:s Medborgarundersokning visar att invanarnas omdémen om majligheten
att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar ligger pa en god och hog niva enligt
nedan. Danderyd genomfor undersékningen vart annat ar. Nasta tillfdlle hosten 2027.
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Medborgarundersdkningen - Bra méjlighet att nytija kommunens idrotts- och motions- @ Obruten y-
anldggningar, andel (%)
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Grafen nedan visar sammantagen nettokostnadsutveckling som kronor per invanare for
kulturverksamhet. Siffrorna for 2025 ar preliminara och faststélls forst under vecka 35.
Danderyd ligger i paritet med snitt for Stockholms Ian, men lagre an riket. Kostnaden har

Okat sedan 2021 och beror pa 6kade hyreskostnader for nya bibliotekslokaler i Mérby
centrum.

Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv @ Obruten y-axel  Stockholms l&ns kommuner -
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Statistik fran Kungliga biblioteket nedan visar att biblioteken i Danderyd ar valbesdkta. Den
tillfalliga nedgangen 2020 till 2021 berodde pa saval pandemin som ombyggnationen av
biblioteket i Morby centrum. Danderyd ligger over saval riket som snitt for Stockholms lan.
Uppdaterad statistik avseende 2025 publiceras vecka 21.

30(32)
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Statistik nedan fran Kulturradet visar att andel elever i musik- eller kulturskola i Danderyd
ligger over snitt for Stockholms lan.

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 &r, andel (%) @ Obruten y-axel  Stockholms léns kommuner -

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Danderyd M Stockholms 1&ns kommuner (ovagt medel)

Resultat nedan fran SCB:s Medborgarundersdkning visar att invanarnas omdémen om
kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet har minskat och ligger nagot under
snitt for lanet. Kommunerna i Stockholms lan tycks generellt sett placera sig pa en lagre niva
an snitt for riket. Detta kan bero pa en svarighet att konkurrera med det hogkvalitativa och
rika kulturutbud som finansieras av regionen och Stockholms stad. Danderyd genomfor
undersokningen vart annat ar. Nasta tillfalle hosten 2027.

31(32)
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Grafen nedan visar investeringsutgifter inom kultur- och fritidsverksamhet som kronor per
invanare. De siffror som presenteras for 2025 ar preliminara. Slutlig publicering planeras
forst under vecka 35.

Investeringsutgifter inom kultur- och fritidsverksamhet kommun, kr/inv @ Obruten y-axel  Stockholms léns kemmuner -
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| forhallande till Ianet och riket ligger Danderyd val i paritet. Nar man plockar ut siffror for en
enstaka kommun uppvisar dessa som regel toppar och dalar mellan ar medan ett snitt av
flera kommuner blir en jamnare kurva. Den branta 6kningen fran 2022 till 2023 beror
huvudsakligen pa att kommunen kopte fotbollsforeningarnas konstgrasplaner.
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